Prefeitura Municipal da Estancia Turistica
De Monte Alegre do Sul

Cidade Presepio

TERMO DE REFERENCIA

UNIDADE SOLICITANTE: DEPARTAMENTO DE FAZENDA MUNICIPAL E FINANCAS

1. OBJETO

“Contratacao de empresa especializada em servicos técnicos especializados de assessoria e
consultoria, abrangendo aprimorar com objetivo de eficientizar o planejamento orcamentario e
financeiro, além de suporte técnico especializado para a organizacdo e reorganizacdo de
convénios, estruturas e procedimentos de especializados na gestdo técnica de recursos humanos
e procedimentos de folha de pagamentos de pessoal. ”

1.1. Especificacao:

ltem | Qtde. | Un |DESCRICAO

“Contratacao de empresa especializada em servi¢os técnicos especializados
de assessoria e consultoria, abrangendo aprimorar com objetivo de
eficientizar o planejamento orcamentario e financeiro, além de suporte
técnico especializado para a organizacdo e reorganizacdo de convénios,
estruturas e procedimentos de especializados na gestao técnica de recursos
humanos e procedimentos de folha de pagamentos de pessoal. ”

1 1 unid.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

2.1 A contratacdo se faz necesséaria, visto que 0s servicos mencionados sdo essenciais para a
eficiéncia operacional e estratégica da administragdo publica. A natureza dos servicos requer
conhecimentos e habilidades que, embora ndo Unicos no mercado, sao altamente especializados
e necessarios para atender as especificidades e metas de gestdo do municipio. Ademais, A
execucao desses servicos terd um impacto significativo na otimizacao dos recursos, melhorando
a eficacia da gestdo financeira, a conformidade regulatéria em gestdo de recursos humanos e
eficiéncia na administracdo de convénios, todos criticos para a operacao eficiente do municipio.

3. OBRIGAQC)ES DA CONTRATANTE
3.1. Sao obrigacdes da contratante:
3.1.1. Receber o servico no prazo e condi¢cbes estabelecidas na solicitagdo da compra;

3.1.2. Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades
verificadas no servico fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;

3.1.3. Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto ou
servico, no prazo e forma estabelecidos no Edital e seus anexos.

4. OBRIGACOES DA CONTRATADA
4.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes da proposta aceita e, ainda:
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4.2. Efetuar a prestacdo de servico em perfeitas condicBes, conforme especificacées, prazo e
local constantes da proposta, acompanhado da respectiva nota fiscal.

4.3. Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo de Referéncia,
0 objeto com avarias ou defeitos;

4.4. Arcar com todas as despesas de logistica, alimentacdo, transporte e outros para
cumprimento do servigo contratado;

4.5. Emitir nota fiscal com as devidas deducfes legais para recebimento do pagamento apos o
servico prestado;

5. MEMORIAL DESCRITIVO

5.1. Assessoria Especializada em Planejamento Orcamentario e Financeiro

5.1.1. Diagnostico Financeiro e Orcamentario: Assessoria na realizagdo de uma analise
abrangente da situacé@o financeira e orcamentaria atual da Prefeitura, identificando pontos de
atencao, oportunidades de melhoria na gestdo de receitas e despesas, e avaliando a
sustentabilidade fiscal de longo prazo.

5.1.2. Desenvolvimento de Estratégias Orcamentérias: Assessoria na formulacdo de estratégias
or¢camentarias que alinhem as prioridades administrativas com a disponibilidade de recursos,
incluindo a proposi¢do de métodos para otimizar a alocacéo de recursos e melhorar a eficiéncia
dos gastos publicos.

5.1.3. Planejamento de Receitas: Apoio na identificacdo de oportunidades para aumentar as
receitas municipais, seja por meio da melhoria da eficiéncia na arrecadacdo de tributos
existentes, exploracdo de novas fontes de receita ou otimizacdo de recursos advindos de
convénios e transferéncias governamentais.

5.1.4. Gestdo e Controle de Despesas: Orientagdo na implementacdo de praticas de gestdo de
despesas que promovam a economia, a eficiéncia e a eficacia, incluindo a revisao de contratos
existentes, a racionalizacdo de gastos e a implementacdo de controles orcamentarios mais
rgorosos.

5.1.5. Elaboracéo de Ferramentas de Planejamento Financeiro: Assessoria no desenvolvimento e
implementacdo de ferramentas de planejamento e controle financeiro, como orcamentos
programéticos, fluxos de caixa projetados e sistemas de monitoramento financeiro, visando
aprimorar a gestao orcamentaria.

5.1.6. Analise de Riscos Financeiros e Elaboragédo de Planos de Contingéncia: Acompanhamento
e orientacdo na avaliagdo dos riscos financeiros e fiscais enfrentados pela Prefeitura, propondo
medidas de mitigacdo e planos de contingéncia para assegurar a estabilidade financeira em
cenarios adversos.
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5.2. Assessoria Especializada na Organizacado e Reorganizacdo de Convénios e Contratos

5.2.1. Elaboracdo de Estratégias de Gestdo Contratual: Fornecimento de consultoria
especializada para orientar e acompanhar o desenvolvimento nas estratégias de gestdo de
convénios que maximizem a eficacia organizacional e o alinhamento com o0s objetivos
estratégicos do municipio. Isso inclui a identificacdo de melhores praticas para a negociacao,
gestao e avaliacado de convénios e contratos.

5.2.2. Assessoria em Conformidade Legal e Risco: Prestacdo de assessoria especializada em
identificar e mitigar riscos legais associados a gestdo de convénios e contratos, garantindo que
todos os acordos estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A consultoria
devera oferecer recomendacdes para aprimorar a seguranca juridica dos processos contratuais.

5.2.3. Desenvolvimento de Politicas e Diretrizes de Governanga: Apoio na criacdo de politicas e
diretrizes claras para a governanca de convénios e contratos, com o0 objetivo de estabelecer
padrdes consistentes e elevados de gestao, que assegurem integridade E transparéncia.

5.2.4. Capacitacdo em Gestdo Estratégica de Convénios e Contratos: Treinar e capacitar para
fortalecer as competéncias dos servidores municipais em aspectos estratégicos da gestdo de
convénios e contratos.

5.2.5. Otimizacdo dos Processos de Convénios e Contratos: Consultoria para revisar e aprimorar
0S processos existentes, recomendando inovagdes e ajustes que possam aumentar a eficiéncia, a
eficicia e a adaptabilidade dos procedimentos de convénios e contratos.

5.2.6. Estratégias de Melhoria Continua: Assessoria na implementacdo de mecanismos de
feedback e melhoria continua, para avaliar a eficacia dos convénios e contratos e identificar areas
para desenvolvimento continuo.

5.2.7. Recomendacdes para Tecnologia e Sistemas: Fornecimento de orientacbes sobre
tecnologias e sistemas que possam apoiar a gestdo estratégica de convénios e contratos,
sugerindo solucdes que facilitem a analise de dados, o monitoramento e a gestao de documentos
de forma eficiente e integrada.

5.3. Assessoria especializada em estruturas e procedimentos na gestdo técnica de
recursos humanos e procedimentos de folha de pagamentos de pessoal

5.3.1. Diagnostico Estrutural e Operacional na Gestdo de Pessoal/Recursos Humanos:
Assessoria técnica especializada na realizacdo de uma analise abrangente da situacdo dos
recursos humanos e gestdo de pessoal do municipio, envolvendo realizacdo de levantamentos
técnicos, operacionais, verificacdo de conformidade com procedimentos, e outras atividades,
identificando pontos de atencédo, oportunidades de melhoria na gestdo de recursos humanos e
avaliando a regularidade dos procedimentos.
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5.4. Prazo para execucdao dos servi¢cos descritos:
5.4.1. 90 (noventa) dias.

6. FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO

6.1. A contratante efetuara o pagamento a contratada em até 30 (trinta) dias do adimplemento da
obrigacao, ou seja, disponibilizacdo dos créditos e da emissédo da Nota Fiscal, através de ordem
bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

6.1.1. A Nota Fiscal/Fatura liquidada, devera, obrigatoriamente, conter o mesmo CNPJ/MF do
vencedor da contratacéo e atestada pelo fiscal do contrato.

6.2. Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura no momento em que o 6rgéo
contratante atestar a execucao do objeto do contrato.

6.3. Constatando-se alguma irregularidade da contratada, sera providenciada sua notificacdo, por
escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, N0 mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da
contratante.

7. RECURSOS ORCAMENTARIOS
7.1. - 3.3.90.39.00 - OUTROS SERVICOS DE PESSOA JURIDICA

Kalyl Michel Assis Farhat
Requisitante
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